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La Source - Association d’Éducation Nouvelle 

CR du CA du 11 décembre 2023 
Relevé de décisions et d’informations 

Validé au CA du 18/01/2024 
Composition du Conseil d’Administration 
Direction : Tatiana Consiglio, Yves Herbel 
Salarié  AEN : Gilles Gozlan 
APE :  Milène Cassier, Olivier Deburaux (Président de l'APE), Béatrice Mahak, Federica Degroote 
AFAS : Dany Cohen, Cécile Hallier Barbe, Michèle Hervieu (Présidente du CA AEN), Mélana Kali (Trésorière de l’AEN), Antoine 
Pénicaud, Isabelle Perré (Présidente de l'AFAS), Jean-Louis Renard, Charly Rossi (Vice-Président de l’AFAS), 
Enseignants : Léonard de Chaisemartin, Camille Jouvet, Marion Stosser. 
Elèves : Sandro Rosset Brouillot, Sacha Illouz 
Collectivités Territoriales : Pierre Gentilhomme / Conseiller Municipal Meudon 
 

Présents le 11 décembre 2023 :  Tatiana Consiglio, Yves Herbel, Gilles Gozlan, Milène Cassier, Olivier Deburaux (Président de 
l'APE), Béatrice Mahak, Federica Degroote, Dany Cohen, Cécile Hallier Barbe, Michèle Hervieu (Présidente du CA AEN), 
Mélana Kali, Antoine Pénicaud, Isabelle Perré (Présidente de l’AFAS),Jean-Louis Renard, , Léonard De Chaisemartin, Camille 
Jouvet, Marion Stosser, Sacha Illouz,  Pierre Gentilhomme. 
Excusés le 11 décembre 2023 :   Charly Rossi (Vice-Président de l’AFAS, )Sandro Rosset Brouillot, 
 

Ordre du jour 
Accueil du nouvel administrateur élève; Sacha Illouz 
Validation du CR du CA du 9 novembre 2023 
Clôture de l'exercice 22/23 
Budget prévisionnel 24/25 
 Proposition hausse des tarifs de la scolarité +5% ou +7,5% 
Modalité des élections des adminstrateurs enseignants 
Version 1 du rapport moral pour l'AG  2024 
____________________________________________________________________________________________________ 
 

Sacha Illouz, nouvel administrateur élève, rejoint le CA qui lui souhaite la bienvenue ! 
 

2) Clôture de l'exercice 22/23 
Mélana Kali, trésorière de La Source AEN, a informé le Bureau puis le CA, avant cette séance, qu'elle 
ne serait pas en mesure de soutenir les comptes et présenterait sa démission dès ce jour. 
 

Lors de ce CA, Mélana Kali, trésorière de l'association, a exposé les raisons pour lesquelles elle ne 

soutient pas la présentation de ces comptes et démissionne, en conséquence, ce jour, de son mandat 
de trésorière. 

Elle a émis des préconisations que le CA et la Commissaire aux Comptes ne peuvent suivre dans leur 

intégralité. 
 

En conséquence, Anne Mousshine, Commissaire aux Comptes, a commenté pour le CA l'audit qu'elle a 
réalisé sur l'exercice 22/23. 
Anne Mousshine a confirmé l’absence d’irrégularités ou de faiblesses de contrôle interne majeures de 
La Source AEN et l’opinion sans réserve ni observation dans le rapport sur les comptes annuels de  
l'exercice clos le 31/08/2023 qui sera soumis à l’assemblée générale. Ses suggestions pour 
l’amélioration des procédures et les points d’audit ont été présentés sous forme d’un compte-rendu de 
mission aux administrateurs avant le vote d’arrêté des comptes. 
 
 

Les comptes que les administrateurs avaient reçus au préalable ont été présentés par la présidente. 
 

En connaissance de cause, le Conseil d’Administration, réuni ce jour, a examiné le bilan financier de 
l’exercice 2022/2023 présentant un résultat bénéficiaire de 27 656 euros. 
 

Votants : 16  Oui : 13 – Non : 1 – Abstention : 2 
 

A la majorité des 16 votants présents (les directeurs ne prenant pas part au vote) l’arrêté des 
comptes du 1er septembre 2022 au 31 août 2023 a été validé. 
 
Le CA a acté la démission de Mélana Kali de son poste de trésorière, dès ce 11 décembre 2023. 
 
A l'issue de ce vote, auquel elle a participé, Mélana Kali a quitté le CA  sur demande de la présidente. 
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3) Examen du budget prévisionnel 2024 / 2025 
 

Le Conseil d’administration réuni ce jour a examiné le budget prévisionnel de l’exercice 2024/2025. 

Ce budget prévisionnel a été préparé par Aude Coudé, Responsable Administrative et Financière, et, à 
défaut de la trésorière, présenté par la présidente. 
 

Compte tenu de la hausse prévue des charges, deux propositions d’augmentation des tarifs de la sco-
larité ont été présentées : 

+ 5% (résultat déficitaire de 235 966 euros) ou +7,5% (résultat déficitaire de 171 580 euros). 
 

Après débats, ces deux propositions ont été soumises au vote de 15 votants (la trésorière ayant quitté 

le CA après la validation de l'exercice clos et  les directeurs ne prenant pas part au vote): 
 

Votants : 15            +5% : 2  + 7,5% : 13     Abstention : 0 
 

A la majorité des 15 votants présents, le budget prévisionnel de l’exercice 2024/2025 incluant 
une hausse de 7,5% des tarifs scolaires a été  validé. 
 

La préconisation d'Anne Mousshine est prise en compte : un règlement intérieur sera rédigé pour la fin 
de cet exercice 23/24. 
 

A l'issue des débats qui ont ponctué ces votes, le CA a assuré de sa confiance Tatiana Consiglio, Yves 
Herbel, directeurs, Aude Coudé, Responsable Administrative et Financière, Nathalie Mercier, Intendante 
et Françoise Da Ponte, Secrétaire Comptable, en charge en tant que salariés, du suivi de gestion de La 
Source AEN. 
 

4) Modalité des élections des administrateurs enseignants 
Les enseignants ne sont pas regroupés en collège représentatif. Qui doit recevoir les candidatures ? 
Le CA valide que les enseignants administrateurs en « poste » organisent les élections de leurs 
successeurs et reçoivent les candidatures (y compris si un enseignant se représente pour un nouveau 
mandat). 
 
 

6) Tatiana Consiglio informe le CA au sujet des voyages : 
A l'issue de leur concertation du 7 décembre, les enseignants du collège et du lycée ont décidé à 
l'unanimité l'arrêt des échanges internationaux individuels sous leur forme actuelle. 
Ces voyages ne correspondent plus aux objectifs pédagogiques initiaux. 
L'équipe enseignante souhaite redonner sens et cohérence au voyage collectif et éviter « le tri financier » 
entre les élèves. 
En raison des programmations déjà validées jusqu'à fin décembre 2024, l'arrêt de ces échanges sera 
effectif en janvier 2025. 
 

Cette décision et les perspectives d'une nouvelle approche des voyages dans les années à venir seront 
exposées plus longuement dans un prochain CA. 
 

L'APE souhaite être associée à la suite des réflexions sur ce sujet. 

 
 

Calendrier des CA pour 2023/24 : 

       Bureau 12h30 /13h30   CA 20h 

11/01/24   18/01/24 
           AG 08/02/24 
21/03/24   28/03/24 
16/05/24   23/05/24 
13/06/24        20/06/24 
 

Prochaines réunions ; Bureau : 11/01/24 CA :18/01/24 

 
 Pour le Conseil d’Administration de La Source AEN, 

Michèle Hervieu, présidente du CA 


